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Estrategia de la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas al 2040
Paso 5: Validaciéon
Reunion Nacional de Directores?

Minuta
29 de agosto de 2013

Objetivo:

Presentar los ejes y lineas de trabajo de la Estrategia 2040 para la validacion y retroalimentacién por
parte de las y los Directores de Areas Naturales Protegidas, de Area, Regionales y Generales, asi como del
Comisionado Nacional.

Lugar:

Hotel Misi6n la Muralla, Amealco, Querétaro.
Carretera San Juan del Rio - Amealco km 26, 76850
Amealco de Bonfil, Querétaro

Participantes?:

Comisionado Nacional de Areas Naturales Protegidas
Directora y Directores Generales

Directores Regionales

Directoras y Directores de Area Natural Protegida
Directoras y Directores de Area

Notas3:

Como parte del proceso participativo de la construccion de la Estrategia al 2040 (E-2040) de la Comision
Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP), se llevd a cabo un ejercicio de retroalimentacion y
validacion durante la 362 Reunioén Nacional de Directores, realizada en Amealco, Querétaro.

El ejercicio inici6 con una breve presentacion por parte de Oscar Ramirez, Director de Especies
Prioritarias para la Conservacion, y Andrew Rhodes, Director Encargado de Estrategias de Cambio
Climatico, con la finalidad de informar de los avances y lograr la apropiacion del proceso por parte de los
directores. Se presentd el proceso participativo de construccién de la E-2040 (Fig. 1) y los resultados
parciales de cada paso. Ademas, se expusieron la visidn, los ejes y las lineas de trabajo, destacando que
provienen de la participacion del personal de la CONANP durante los pasos 1y 2 de la E-2040. Se resaltd
que la Estrategia es s6lo el inicio de una reforma institucional que continuara con el Programa Nacional
de Areas Naturales Protegidas (PNANP) 2013-2018, y con la actualizacién y adaptacién de todas las
estrategias y programas institucionales. Asi, se fortalecera a la institucion de manera transversal y se
comenzaran a construir las bases para lograr la vision al 2040.

1 Para mas informacién sobre la agenda de la 362 Reunidn Nacional de Directores, ver Anexo 1.
2 Para mas informacién sobre la lista de participantes, ver Anexo 2.
3 Para ver la memoria fotografica del ejercicio, ve Anexo 3.
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PASO 5: Validacion == == == == == = = = [J PASO 6: Aprobacién

Staff ampliado / Reunién Nacional Consejo Nacional de Areas
de Directores CONANP Naturales Protegidas

ANP: Personal de ANP

DA: Personal de las Direcciones de Area, Oficinas Centrales
DR: Personal de las Direcciones Regionales

DG: Personal de las Direcciones Generales, Oficinas Centrales

Figura 1. Ruta critica del proceso de construccion de la E-2040.

El ejercicio de retroalimentacién y validacién se realizé de acuerdo a la metodologia de Metaplan, que
facilita una participaciéon ordenada y equitativa de un grupo de personas para resolver preguntas
especificas, en donde cada participacion queda registrada en una tarjeta y colocada en una mampara. En
este caso, las aportaciones de los participantes estuvieron dirigidas a responder dos preguntas:

- ;Qué elementos resaltarias de la vision y lineas de trabajo del eje?
- (Qué complementarias de la visién y lineas de trabajo del eje?

Cada uno de los 10 ejes de la E-2040, con sus respectivas lineas de trabajo, fue colocado en una mampara
numerada. Los participantes fueron asignados con un niimero de manera aleatoria, que representaba la
mampara en la que iniciarian el ejercicio, formado grupos de 10-12 personas. Cada grupo de
participantes hizo aportaciones en la mampara inicial respondiendo a las dos preguntas anteriores, y
después de 10 minutos pasaron a la mampara siguiente. Esta dinamica se repitié hasta completar cinco
mamparas revisadas por grupo. Las aportaciones de los participantes se incluiran en el documento final
de la de la E-2040. Las aportaciones obtenidas en este ejercicio se resumen a continuacién:

Manejo integral de paisaje
- Se reafirm6 la importancia de ampliar el rango de intervenciéon de la CONANP en zonas de alta
biodiversidad.
- Se sugiri6 ampliar los instrumentos con los que cuenta la CONANP para conservar la biodiversidad
fuera de ANP.
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Economia de la Conservacion
- Contribuir de manera directa a la disminucién del indice de pobreza no es responsabilidad directa
de la CONANP.
- Es necesario vincular de manera efectiva a la CONANP con otras organizaciones de gobierno
(CONAFOR, PROFEPA, SEDESOL) para obtener mas recursos econémicos que ayuden a impulsar
actividades productivas sustentables.

Cambio Climatico
- Es necesario vincularse con esfuerzos y programas existentes de otras instituciones y los estados
en temas de cambio climatico.
- Esimprescindible capacitar y profesionalizar al personal en temas de cambio climatico.

Cultura y participacion para la conservacion
- Se destac6 la importancia de los visitantes de las ANP como una oportunidad para dar a conocer,
sensibilizar y educar sobre el papel de las ANP.
- Se resalt6 la importancia de comunicar asertivamente, generando materiales adecuados para los
diversos publicos.

Conservacion y manejo de la biodiversidad
- Se resalté la importancia de vincularse con expertos (no sélo institucion académica) que
contribuyan a generar conocimiento para la toma de decisiones.
- Se sugirio insertar una nueva linea de trabajo sobre la evaluacion del trabajo de conservacidn.

Coordinacion Estratégica Intra-institucional
- Esvital la simplificacion de los procesos institucionales.
- Esimprescindible mejorar los procesos de comunicacion.

Coordinacion de Politicas Intersectoriales y Multinivel
- Hay que impulsar la planificaciéon enfocada a la conservaciéon y desarrollo sustentable para
fortalecer la participacion de la CONANP en las plataformas de cooperacidn intersectorial en torno
ala conservacion en las ANP.
- Se propuso como nueva linea de trabajo “asegurar el cumplimiento y ratificacion de acuerdos y
tratados internacionales”.

Administracion para la Conservacion
- Se hizo énfasis en que la institucion debe tener personalidad juridica y patrimonio propios.
- Se destacd que los procesos administrativos y juridicos deben estandarizarse, ser eficientes y estar
sujetos a mejora continua.

Marco legal para la conservacion
- Es necesario anclar la existencia de la CONANP en leyes ambientales (LGCC, creacién de Ley de
ANP, etc.), en forma similar a la vinculacion de CONAGUA con la Ley de Aguas Nacionales.
- Se sugiri6 incluir una nueva linea de trabajo para fortalecer el marco de atribuciones de la
CONANP: que la opinién técnica de la CONANP y su injerencia en actividades productivas sea
vinculante, asi como que la CONANP tenga facultades de inspeccion y vigilancia.
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Capacidades institucionales
- Es necesario ampliar la visidn porque se limita a los recursos humanos de la institucion
- Se resalté que la capacitacién permanente debe ser considerada como parte integral y no
complementaria de las actividades de la CONANP.

Una vez concluido el ejercicio de retroalimentacién, en cada mampara se realizé una votacion para elegir
los principios* que se incluirdan en la Estrategia y que regiran el quehacer institucional para lograr la
vision al 2040. Estos principios fueron identificados de los ejercicios del Paso 2 y de documentos previos
de la CONANP. La votacién se realizé bajo el principio de Pareto, que dicta que el 80 % de los efectos de
un fendmeno proviene del 20 % de las causas. Bajo este supuesto, se asigné un niimero de votos a cada
participante, equivalente al 20 % del total de principios. Cada participante asigné sus votos en uno o
varios principios, de acuerdo a sus criterios personales. Al finalizar la asignacién de votos se realiz6 un
conteo rapido para mostrar los resultados parciales. Los nueve principios® con mayor nimero de votos
(Cuadro 1) seran incluidos en el documento de la E-2040.

Cuadro 1. Nueve principios con mayor nimero de votos.

Principios Votos
Valoracion de la biodiversidad y servicios ambientales 69
Gobernanza 60
Sinergia institucional 49
Apropiacion del valor y los beneficios de la conservacion 48
Corresponsabilidad 36
Planificacidn 35
Capacitacion 35
Transparencia 30
Honestidad 28

4 Norma o idea fundamental que rige el pensamiento o la conducta. Real Academia Espafiola http://lema.rae.es/
5 Se seleccionaron los nueve principios con mas votos, que corresponde al cuartil superior.

4 Con el apoyo de ng .


http://lema.rae.es/

SEMARNAT| |

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE
¥ RECURSOS NATURALES

“9\ CONANP

COMISION NACIONAL

DE AREAS NATURALES
PROTEGIDAS

Anexo 1.
Agenda de la 362 Reunion Nacional de Directores

'34a Reunidn Nacional de Directoras y Directores de ANP's
Ameaico, Querétaro : '

Lunes 26 de Agosio

1500 - ?‘0_00. Coordina la Direccidn General de Desarollo Institucional y Promocién
20:00 Cena y Cocktail de Bienvenida . .
Martes27deAgosto e
07:30-08:45 iDesayuno )
09:00-09:15 iBlenvenida e Inauguracién de la Reunién
18 . 103 Perspectivas de la CONANP
09:15-1030  11,js Fueyo Mac Donald
1030 I 100 ;Mensaje de Pédro Alvmez lcaza 3 7 salén de
11:00 -12:3p 'dentidad, comunicacién y esirategia de educacién ambiental N ‘| Plenarias
. Marco Anfonio Palet Sénchez / Guadalupe Valdés B
J— Soporte administrafivo
. e Manuel Montoya Bencomo
e Soporte juridico
1330 14.30 Ravl Barrientos Abarca
14:30-16:00 iComida
Talleres
1) Programas de manejo y modificaciones de poligonales
- ‘ g : . Salones
16:00 - 19:00 2] Mineria T — ) Alternos
3) -Aprovechamiento forestal
o 14) Tudsmo sustentable
19:30 Cena
Miércoles 28 de Agosfto ________________________ . i
~ 07:30-08:45 |Desayuno ; R s
) Talleres
1} Financiamiento estratégiceo y valoracién de servicios de ecosistemas'de ANP .
3 s = ’ : " Salones
09:00 - 1230 . 2)..!:9.5.9199&9; ....... S . S — S Alternos
. i4) Negocios susteniables
12:30 - 13:30  iFotografio de gmpo
13:30- 1500 |Comida B
N Conservacién de suelos en ANP
00 -1
1500-1680 Helena Cotler Avalos
i 6:00 1700 Programa inlegml de apoyo a poblaciones en ANPs
Francisco Cabello - :
17:00 - 18:00 México natural y programa de frabajo regional de neqoclos sustentables Salén de
__________ e ROCIO TOmes MOgUY o G
18:00 - 19:00 l.euquu]e Claro
Sergio Block
Presentaciones 2 + 3 - 15
19:00-2000 | eeor Gomez
20:00 Cena
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Jueves 29 de Agosto
07:30-08:45 Desayuno L
09:00- 1100 |roceso de validacién de ia Esirategia 20 40 8 -
’ ! Oscar Ramirez Flores y Andrew Rhodes
11:00 - 12:00 Programa Seclorial de Medio Amblenie y Recursos Nalurales 2013 - 2018 )
’ : Edgar del Villar Alvelais Salén de
' 12:00- 13:00 Derechos humanos en materia ambiental y hansverso!es Plenarias
) . Juan Pablo Gudifio Gual, UCPAST . i ~
’ oy~ |Modificaciones a la LGEEPA '
PO 1400 Alejandra Rabasa
114:00-15:30  {Comida , ) '
Entrega de reconocimiento al Director o Directora del Aﬁo
16:00 - 17:00. . lteconbclmlenlo a aclivdad destacada por ncclonas reelevunies ’ Salén de
Mencién a Dr. Juﬂo Cunelu y ing. Salvador Guinte«o . Mesinias
 17:00-19:30  iDiscusién intema y Clausura .
' Luis Fueyo Mac Donald y Directores A I
2000 Cenc
2200 SUDAN
Viernes 30 de Agosto ' - - !
07:30 - 09:00 Desoyuno. __09:00- 12:00
200 - 101 i ;
- 0900+ 1000 Ch“k-? ul. Reunién de Staff y Direciores Regionales
11;00 Traslado a Oficinas Cenfrales de la CONANP

Deutsche Gesellschaft
ur Internationale
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Anexo 2.
Lista de asistencia

Oficinas Centrales Direccion Regional Peninsula de Baja California

Luis Fueyo Mac Donald
David Gutiérrez Carbonell
Alfredo Arellano Guillermo
Mariana Bellot Rojas

Edgar del Villar Alvelais

Joel Dominguez Gutiérrez
Oscar Manuel Ramirez Flores
Julio Ignacio Martinez de la Rosa
Marco Antonio Palet Sanchez
Leonardo Alvarez Romo

Raul Barrientos Abarca
Oscar Garcia Jiménez

Ivan Gallegos

Andrew Rhodes Espinoza
Sofia Hernandez Correa
Alfonso Moreno Curiel
Rubén Jiménez Samano
Maria Pia Gallina Tessaro
Karla Barclay Brisefio

José Juan Arriola Arroyo

y Pacifico Norte

Nadia Citlali Olivares Bafiuelos
Maria Jossue Navarro Sanchez
Irma Gonzalez Lopez

Marisol Torres Aguilar

Benito Bermudez Almada
Manuel Francisco Alvarez
Jesus Eleazar Quinonez Gémez
Javier Alejandro Gonzalez Leija
Everardo Mariano Melendez
Santos Soto Jaime

Gonzalo de Le6n Giron

Carlos Ramoén Godinez Reyes

Direccion Regional Planicie Costera y Golfo de

César Sanchez Ibarra México
Guadalupe Valdés Blasquez

e Blanca Moénica Zapata Najera

Direccion Regional Occidente y Pacifico Centro e Silvia Maria Niembro Rocas

e José Carlos Pizafia Soto
Maria Rocio Gama Hernandez e Armando Figueroa Pefia
Gloria Fermina Tavera Alonso e José Antonio Machado Arias
Deni Salinas Ordaz e Jaime Ceferino Gutierrez Legorreta
Humberto Gabriel Reyes Gomez e Tomés Camarena Luhrs
Juan José Llamas Llamas e Marco Antonio Castro Martinez
Rafael Garcia Soriano e José Hernandez Nava
Victor Hugo.Vézquez. Mor:?fm e C(Carlos Agustin Bautista Jiménez
Jorge Antonio Casterjon Pineda e José Faustino Escobar Chontal
Ale]and.ro Torres Garcia e Luis Ratil Alvarez Ocegueda
José Luis Gamez e Juan Carlos Romero Gil

Concepcién Miguel Martinez

Con el apoyo de ng



SEMARNAT|

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE
¥ RECURSOS NATURALES

Direccion Regional Noreste y Alto Golfo de

California

¢ Elvira Rojero Diaz

e Cecilia Garcia Chavelas
e Federico Godinez Leal
e Juan Mario Cirett Galan
e Ivo Garcia Gutiérrez

Direccion Regional Frontera Sur, Istmo y
Pacifico Sur

e Edda Carolina Gonzalez del Castillo
e Sonia Nafiez Jiménez

e Julio César Romani Cortes

e Joaquin Zebadua Alba

e Edmundo Aguilar Lopez

e Francisco Javier Jiménez Gonzalez
e Omar Gordillo Solis

e Alexer Vazquez Vazquez

e Pavel Palacios Chavez

e José Luis Noria Sanchez

¢ José Juan Dominguez Calderdn

e Juan Carlos Castro Hernandez

e Marcelo Hernandez Martinez

e Adrian Méndez Barrera

e Manuel Rodriguez Goémez
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Direccion Regional Peninsula de Yucatany
Caribe Mexicano

Maria del Carmen Garcia Rivas
César Uriel Romero Herrera
René Cantun Palma

José Adalberto Zuiiiga Morales
Juan José Pérez Ramirez

Rafael Robles de Benito

José Bernardo Rodriguez de Gala
José Francisco Remolina Suarez
Cristopher Baca

Wady Hadad Loépez

Felipe Omar Ortiz Romero
Oscar Alvarez Gil

Ricardo Gomez Lozano

Direccion Regional Centro y Eje Neovolcanico

Gabriel Vazquez Sanchez
Victor Ildefonso Apolinar
Elimelec Anzures Vazquez
Marco Antonio Soto Garcia
José de Jestis Alvarez Hernandez
Luis Miguel Mandujano Alvarez
Maria Elena Rodarte Garcia
Miguel Angel Rodriguez Trejo
Miguel Salinas Hernandez
Amado Fernandez Islas
Fernando Reyes Flores

Jaime Marcelo Aranda Sanchez
Taurino Hernandez Moreno
Fernando Guerrero Bello

Ociel Ramos Ramirez
Alejandro Lépez Portillo

David Valenzuela Galvan
Guillermo Ramirez Filippinni
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Direccion Regional Noreste y Sierra Madre

Oriental

e Elsa Zamarron Rodriguez

e Lissette Leyekien Abarca

e José Antonio Davila Paulin

e Juan Carlos Ibarra Flores

e Angel Frias Garcia

e Sadot Edgrado Ortiz

e Oscar Flores Sosa

e Alejandro Duran Fernandez

e C(arlos Alberto Sifuentes Lugo

‘.
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Direccion Regional Norte y Sierra Madre
Occidental

Laura Nayeli Barragan Navarrete
Maria Concepcidn Pérez Recoder
Jesus Alonso Duarte Moreno
Julio Alberto Carrera Trevifio
Alejandro Gomez Nisio

Miguel Ramo6n Mendoza Pérez
Fernando Ramén Gavito Pérez
Pablo Dominguez Gonzalez
Rodolfo Pineda Pérez
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Anexo 3.
Memoria Fotografica
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Presentacion de resultados.
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Mampara 6, C ordinacién de politicas
intersectoriales y multinivel

Mampara 10, Conservacion y manejo de la
biodiversidad.
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Mampara 8, resultados de la votacion de principios.

Trabajo en plenaria.
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