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Este documento es la compilacién de los resultados del Taller Regional del Paso 2 de la Estrategia de la Comisidn
Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP) al 2040 en la Regién Frontera Sur, Istmo y Pacifico Sur. Esta etapa
parte de los resultados de los talleres locales de consulta y diagndstico realizados durante el Paso 1, en los cuales
participaron 111 areas naturales protegidas de las 9 Regiones del pais, asi como Direcciones de Area de Oficinas
Centrales y Oficinas Regionales. En éstos se identificaron 85 factores' que facilitarian o desafiarian la vision de la
CONANP al 2040. Durante el Paso 2 se realizd una priorizacidon de los factores clave identificados en el Paso 1, se
analizaron las relaciones entre los factores clave, se desarrollaron proyecciones futuras para los factores mas
determinantes, y se identificaron aquellas medidas necesarias para orientar los factores hacia los escenarios deseados.

VISION:

La Region Frontera Sur, Istmo y Pacifico Sur gestiona corresponsablemente con la sociedad, la
conservacioén del patrimonio natural a través de las ANP y otras modalidades de conservacion,
para garantizar el mantenimiento de la mayor diversidad bioldgica y cultural de México, asi
como la provisidn de servicios ecosistémicos como base del desarrollo sustentable.

1. Factores clave o sustantivos. Se identificaron en el Taller Regional, a partir de los factores identificados en los
talleres locales (Paso 1) que se clasificaron en clave o sustantivos, de soporte o apoyo, y de conduccidn o
cooperacidon®. Posteriormente, los factores clave fueron priorizados para obtener los mas importantes, y fueron
descritos de manera neutral (es decir, evitando tendencias positivas o negativas).

‘ Factores clave Definicion ‘
A. Sustentabilidad Uso de recursos naturales de manera que mantienen los servicios
ecosistémicos, se mejora la calidad de vida de las personas y mantener las
oportunidades futuras.

B. Participacion social Grado de apropiacién, involucramiento y organizacion de los individuos y los
diferentes sectores de la sociedad en la conservacién del patrimonio natural
de México.

C. Biodiversidad Especies en poblaciones viables que se mantiene en relacion a la linea base.

D. Cultura ambiental Poblacién que adopta conductas que llevan un consumo, produccion y uso
de recursos naturales a partir de una sociedad informada.

E. Politicas publicas Capacidad del Estado de dar respuesta a las demandas de la sociedad

mediante estrategias, instrumentos y acciones coordinadas para la
conservacion del patrimonio natural y desarrollo sostenible de México, con
base en un marco normativo y legal,

F. Capacitacion Incremento en el conocimiento, habilidades y destrezas individuales y
colectivas que favorecen el manejo integrado de recursos naturales en las
ANP y otras modalidades de conservacion.

! Un factor se refiere a elementos o condicionantes que contribuyen al logro de un resultado, que puede ser interno de CONANP o externos a la
institucion.

% Los factores clave / sustantivos son aquellos que se asocian o inciden directamente en la razén de ser la CONANP, es decir, con la mision de la
institucidn. Los factores de soporte / apoyo son aquéllos que permiten que la institucion alcance sus objetivos. Los factores de conduccién /
cooperacion son aquéllos relacionados con la toma de decisién a un nivel programatico o politico.
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2. Relacidén entre factores. Una vez seleccionados los factores clave mas importantes, se identifico la influencia que
los diferentes factores tienen entre si, de acuerdo a rangos establecidos. Para esto, entre todos los participantes
calificaron el grado de influencia que un factor tiene en los otros con una escala de 0 a 3 (0=sin influencia,
3=influencia fuerte; Cuadro 1). Después, para un mismo factor se sumaron los valores de todas las columnas (valor
activo, i.e. influyente) y todas las filas (valor pasivo, i.e. influenciado). Posteriormente se graficaron los valores de
cada factor, siendo X el valor activo y Y el valor pasivo (Grafica 1).

Cuadro 1. Calificacién de la influencia entre los factores.

Influencia en > A B D E F TOTAL ACTIVO

A. Sustentabilidad 1 1 1 2 8

B. Participacion social 3 2 2 1 1 9

C. Biodiversidad 3 3 3 3 3 15

D. Cultura ambiental 3 3 3 2 1 12

E. Politicas publicas 3 3] 3 2 2 13

F. Capacitacion 3 3] 3 3 2 14
TOTAL PASIVO 1515|112 (11| 9 | 9 -

) . s . 3
Grafica 1. Representacion grafica de las relaciones entre los factores’.
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En la gréfica se observa que ninguno de los factores es inactivo (i.e. que no tienen mucha influencia sobre los demas
y tampoco son demasiado influenciados por los otros factores), pasivos (i.e. que son influenciados por los demas,
pero tienen poco grado de influencia sobre los otros) o activos (i.e. que tienen mucha influencia sobre los otros
pero son relativamente poco influenciados). Por ultimo todos los factores (Sustentabilidad, Participacion social,

3 . o . ses . . s . P .

En el ejercicio regional, la grafica fue construida sobre un eje con valor maximo de 18 (i.e. nUmero de factores * 3), cuando el valor maximo del
eje debia corresponder al valor maximo de puntos posibles para un factor, que es [nimero de factores -1] *3 = 15, debido a que no se puede
sumar la interaccién de un factor consigo mismo. La grafica se corrigid para obtener la representacion final.
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Biodiversidad, Cultura ambiental, Politicas publicas y Capacitacion) resultaron criticos y requieren atencién

inmediata por su grado de influencia sobre otros y porque también son sujetos de influencia de los otros factores

3. Descripcion de escenarios y medidas identificadas. Una vez identificadas las relaciones entre factores, se

definieron escenarios para cada uno de ellos mediante el andlisis de proyecciones futuras, de acuerdo a un rango

de variabilidad entre el cambio deseable y no deseable (6ptimo, adecuado y negativo®). Ademds, se identificaron los

agentes de cambio que pueden tener influencia sobre los escenarios y se propusieron medidas concretas para

alcanzar los escenarios deseados.

Factor

Agente de cambio

Variacion optima

Variacion negativa

Propuesta de

suficiente medidas
A. Sustentabilidad - Disponibilidad y Se mantiene la Se mantiene la Continda la Revaloracion del
acceso ala diversidad biolégica diversidad pérdida de conocimiento y
informacion, y cultural con bioldgica 'y recursos naturales las formas
disponibilidad modelos de cultural con y los modelos de tradicionales de
presupuestal, produccion y modelos de produccion produccion
transversalidad de  consumo produccion y sustentable tienen sustentable
politicas publicas, sustentable consumo impacto limitado Fomentar el
innovacion de responsable en intercambio de
tecnologias ANP y otras saberes para la
ambientalmente modalidades. conservacién de
amigables los recursos
naturales
Adecuacion del
marco juridico
Impulsar y
fortalecer la
coordinacién y
sinergia
institucional
Fortalecimiento
de espacios de
planeacidn a nivel
comunitario para
la
instrumentacion
de politicas
publicas.
B. Participacion - Grado de Sociedad altamente  Sociedad Escasa Transversalidad
social estabilidad social, participativa y participativa y participacion real y efectiva en
econdmico, organizada con organizada con social con bajo las politicas
educacidn, cultura  mayor nivel nivel educativo nivel educativo y publicas
- Postura del estado  educativo, con medio, con poca  sin influencia en Foros
- Participacion de acceso a las influencia en politicas publicas, establecidos para
organizaciones tecnologias politicas publicas  sin oportunidades la participacidn y

internacionales
- Medios de

modernas de
informaciény

y limitado acceso
a las tecnologias

de desarrollo.

consulta
Realizar difusion

4 . ez . . . . . . . . . . . s

La variacion dptima se refiere al caso ideal, es decir, el mejor escenario posible de cambio para el factor de acuerdo a la vision
regional establecida. La variacidon adecuada se refiere a un cambio adecuado, pero no necesariamente ideal. La variacidon negativa
tiene que ver con un cambio que se aleje de la visién.
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Factor Agente de cambio Variacion optima Variacion Propuesta de

medidas
de importancia de

suficiente
de informacion y

comunicacion. comunicacion, y

con oportunidades
de desarrollo
sostenible para la
conservacion del
patrimonio natural
y cultural de
México.

comunicacion.

las ANP
Planificacion del
desarrollo a partir
dela
participacion
social

Consolidar el
tema ambiental
dentro de la
educacion formal.

C. Biodiversidad

- Politicas publicas
(agrarias,
agropecuarias,
economicas, etc.)

- Actividades
agropecuarias

- Sobrexplotacion

de recursos (pesca,

agropecuario)

- Infraestructura

- Mineria

- Crecimiento
demografico

- Cambio climatico

- Economia
consumista.

Se mantiene mas
del 75% de las
especies, habitats y
la funcionalidad de
los servicios
ecosistémicos para
las poblaciones
humanas, animales
y vegetales viables.

Se mantiene el
75% de las
especiesy
contindan
funcionando los
servicios
ecosistémicos.

Se pierde mas del
25% de las
especies,
disminuyen los
servicios
ecosistémicos y se
afecta la viabilidad
de las poblaciones
humanas,
animalesy
vegetales.

Impulsar politicas
publicas que
ayuden a
mantener los
servicios
ecosistémicos
Revisar que las
propuestas de
desarrollo
econdémico no
afecten a los
servicios
ecosistémicos
Mantener una
politica de uso y
manejo de
recursos
naturales
compatible con la
conservacion
Detonar y escalar
procesos
sostenibles que
incluyan cadenas
de valor, una
politica agresiva
para abrir
mercados y
adaptacion al
cambio climatico
Posicionar la
importancia del
valor de los
servicios
ecosistémicos e
impulsar politicas
publicas que
ayuden a
mantenerlos
Posicionar y

onale
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Factor Agente de cambio Variacion éptima Variacion Variacion negativa Propuesta de
suficiente medidas
mejorar la
infraestructura
verde
D. Cultura - El estado mexicano La sociedad Al menos 60% de  Menos de 1/3 de - Seimpulsa una
ambiental tiene una politica implementa la poblaciéon la poblacion politica de cultura
clara de cultura actividades de implementa implementa ambiental
ambiental consumo, actividades de actividades de (certificados
- Educacion formal produccion y uso produccion, produccion, obligatorios).
- Medios masivos de  sustentable de los conNsumo y uso coNsSuUMo y uso - Se promociona
comunicacion recursos, la sustentable de sustentable de los una estrategia de
- Tecnologias de conservacion de los  los recursos recursos medio /
comunicacion servicios naturales, naturales, mercadeo para
- Mercados verdes ecosistémicos; se servicios servicios promocionar
- Consumidores invierte en ecosistémicos e ecosistémicos e infraestructura
- Economia infraestructura invierte en invierte en verde, servicios
- Sociedad civil verde. infraestructura infraestructura ecosistémicos y
organizada verde. verde. cambio climatico.
- Implementar una
politica interna
con ANP para el
uso sostenible de
los recursos
- Fomentar
mercados verdes
- Las
organizaciones de
la sociedad civil
fomentan /
promueven la
cultura
ambiental.
E. Politicas - Prioridades del El Estado tiene una  Existe una vision  Existe una vision - Programas
publicas Estado en funcion vision de pais a de pais a de pais sexenal vinculados.
de la planeacién largo plazo, con mediano plazo con una politica - Coordinacién
temporal instituciones (12 afos), con ambiental inter e intra
- Variacion consolidadas que le  una politica desarticulada, con institucional
econdmica dan cumplimientoa ambiental una sociedad - Hacer efectivo el
- Sociedad través de una parcialmente pasiva, estatus del tema
- Factores politica ambiental coordinada, con desinteresada y ambiental como
ambientales incluyente, instituciones poco consciente. parte de la
- Escenarios participativa y vulnerables que seguridad
internacionales coordinada, con procuran una nacional.
instrumentos y economia - Consolidar el
estrategias que sostenible con tema ambiental
procuren una una sociedad dentro de la
economia participativa. educacion formal.
sostenible para - Cumplimiento del
enfrentar los marco normativo
escenarios ambiental.
ambientales e
internacionales y
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Factor Agente de cambio Variacion optima Variacion

suficiente

una sociedad
participativa y
organizada con

mayor nivel
educativo.

F. Capacitacion - Fortalecer la Sociedad y Sociedad La limitada Vinculacién
informacion gobierno bien informada, disponibilidad de academia —
ambiental en el informados, capacitada y acceso a la comunidad.
sistema de capacitados y participando informacion Centros de
educacion formal participantes activamente en impide la capacitacion

- Mayor interés de activos en la las ANP y zonas apropiacion de los ambiental.
la sociedad en conservacion. de influencia. contenidos Plataformas
medio ambiente ambientales para virtuales.

- Vinculacion inter
institucional para
la atencion de las
ANP y RPC.

la poblacién de las
ANP y otras
modalidades de
conservacion.
Poca o nula
participacion de la
sociedad por la
desarticulacion de
programas de
capacitacion
encaminadas a la
conservacion.

Estrategia de
comunicacion.
Red de ejidos
escuelas

Se establecen
medidas de
evaluaciény
seguimiento
Aprovechar las
capacidades
institucionales de
CONANP y OSC:
Banco de
informacion
ambiental a nivel
estatal.

4. Fotografiay Lista de asistencia del Taller Regional
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Correo

Adrian Méndez Cafién del Sumidero Director amendez@conanp.gob.mx
Barrera

Alexser Vazquez La Sepultura Director avazquez@conanp.gob.mx
Vazquez

Alicia Trujillo Lagunas de Montebello Técnico alicia.trujillo@conanp.gob.mx
Herrera

Aljandro TNC Coordinador Cambio Climatico ahernandez@tnc.org

Hernandez Yanez

para Mesoamérica

Andrémeda Rivera
Castaneda

Fondo de Conservacion el Triunfo

Coordinadora de Proyectos

arivera@fondoeltriunfo.org

Ariadna Salvatierra  GIZ Asesora ariadna.salvatierra@giz.de
Carlos Morales Secretaria de Medio Ambiente e Secretario semahn@chiapas.gob.mx
Vazquez Historia Natural de Chiapas

David Ortega WWF Oaxaca Director dortega@wwfmex.org
Dulce Maria Avila Direccion de Especies Prioritarias Subdirectora davila@conanp.gob.mx
Edda Gonzalez del Lagunas de Montebello Directora egonzalez@conanp.gob.mx
Castillo

Edmundo Aguilar La Encrucijada Director eaguilar@conanp.gob.mx
Lopez

Erika Arroyo Direccidn Regional Frontera Sur, Técnico eachacon@conanp.gob.mx
Chacén istmo y Pacifico Sur

Francisco Javier Volcan de Tacana Director fiimenez@conanp.gob.mx
Jiménez

Gabriela Gallegos
Marina

Montes Azules

Subdirectora

gabriela.gallegos@conanp.gob.mx

Janette Gonzalez

Direccidn Regional Frontera Sur,
istmo y Pacifico Sur

Subdirectora

mijgonzalez@conanp.gob.mx

Joaquin Zebadua
Alva

Direccidn Regional Frontera Sur,
istmo y Pacifico Sur

Director Regional

jzebadu@conanp.gob.mx

José Luis Noria RPC Chinantla Director jInsanchez@conanp.gob.mx
Sanchez

José M. Garcia Instituto Estatal de Ecologia y Director de Recursos Naturales y martingl.1964@gmail.com
Lopez Desarrollo sustentable de Oaxaca Desarrollo Sustentable

Juan Carlos Castro

El Triunfo

Director

jcastro@conanp.gob.mx
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Nombre ANP Cargo Correo

Julio César Romani  Montes Azules Director julio.romani@conanp.gob.mx
Cortés

Luis Vega Torres Direccidn de Participacion Social Director luisvega@conanp.gob.mx
Manuel Rodriguez Centro Mexicano de la Tortuga Director mrodriguez@conanp.gob.mx
Gomez

Marcelo Hernandez Cascadas de Agua Azul, Nah3, Director mhmartinez@conanp.gob.mx
Martinez Metzabok y Palenque

Monica Morales Cl-México Gerente Socioeconémico mmorales@conservation.org
Mendoza

Omar Gordillo Solis  Huatulco Director oggordillo@conanp.gob.mx
Pavel Palacios Benito Juarez, Yagul y Boquerdn de  Director ppalacios@conanp.gob.mx
Chavez Tonala

Roberto Escalante Selva el Ocote Director rescalante@conanp.gob.mx
Lopez

Romeo Dominguez  Pronatura Sur Director romeo@pronatura-sur.org

Salvador Neri
Antonio

Santuario Playa Puerto Arista

Coordinador

sneri@conanp.gob.mx

Sergio Montes Montes Azules

Quintero

Subdirector

smguintero@conanp.gob.mx

Sonia Nafiez La Frailescana

Jimenez

Directora

snanez@conanp.gob.mx

Sotero Quechulpa AMBIO

Montalvo

AMBIO

soterogm@hotmail.com

5. Datos de contacto

Andrew Rhodes Espinoza
Director Encargado de Estrategias de Cambio Climatico
arhodes@conanp.gop.mx

Oscar Ramirez Flores

oramirez@conanp.gob.mx

Director de Especies Prioritarias para la Conservacién

Joaquin Zebadua Alva
Director Regional Frontera Sur, Istmo y Pacifico Sur
jzebadu@conanp.gob.mx

Janette Gonzdlez
Enlace Regional

Pacifico Sur

Subdirectora, Direccidon Regional Frontera Sur, istmo y

mjgonzalez@conanp.gob.mx
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